UNITUIRTHAZRRILINSNEINTYAAS
Usea1UuUsSEZUI N.A. oo

VAINAUIANTUANUNTIVY
DUNDNUNTIVY  IIWIAUNIEITAY

INlag

¥ ¥
UNISRNATN
WAUIARIUANUNSITY



WRUNITUSTUaTAAILINSNEINTYAAR  UIuUssunal w.A. bdbos

wmAvIafUaRuNTITe sunofunside Sminumansay ussdnsunasesdiusiosiu
Aliusmsuszavu waznalndrfglunisliuinisfe yaarnsveanaurafidusduindoussdns
iethlugidmnevesesdns fiall unsd i dhesiuaems dnudamauia wauAdiua
funsite Iidufuanudfyesnsdaasunszuiunsifiondndunasianyaainslifaussous
sunraidn guiufiasdunud TBeddnlunmstauinueaieli3isanedwissuu $35anTignios
fivinuelunsldaudn (Conceptual Skills) iton1suimsuasnisufifeniiiussandua Snvid
aussouzsuuyed guiuivdlauazasminlugudvewmuieanazaurvesydu Jrnuslunns
UduiusAugdu (Human Skills) Wil ousmsuasufiRauegwiiussansna naenuilaussous
usu geiufaziduauns SnvdunsuimsuazfiRem (Technical Skills) Ingiowzaussauy
lunsuimsuazufuiRnumalasinisagldurugnseansnsiauivesnauia wazlasinisnnegla
LUEgMSAaRsnNANESINsUNATe iR tielliaumdenlunisiuindeugmsenansveainauia
LaggnsAanvaInTuAuaTuNsUNATes et uliag 19 UsE RS Ha sauﬁqﬂwsu%mwsLLazﬂﬁﬂ’@awu
mumsAavdnveniieauiieg Aliarusadeuaryseaunuduindougnsmansludiusvnig
A9 Teensliuszansua

o 4

ARLNAUNITNAUMINGINTUAABYDINAUIAATUANUNSITY
"ypansiinann Jaussousge Iannuluiieondn niousudunmsivaeunlas wazlidsende

3 q

walaliusnsusevsu”

NUSAINUNITHAUIMINEINTYARR

o. fiwIyAAINITVRLMAUIAAUATUNTITe TidulloanTnuazuinng Saus vieuad vinue
fdndulunmsuimsnuuazysanmsegrafussuundeuususgyaiasia

. laFuadafaunnussn 93us330 Tausssuuazadousy Weliudszaniamnig
U dRnuuazdeaiunismasausengitiveu

o, Warnyaansvosnaviamuafunsideliiauamdinia dauge fauauna
YBITINUALN15YIN91U (Work Life Balance)

<. duafunsiieuduazmsiauinuesegiseiiesiessuumaluladasaumanazadsa
fazan

& WALIUAAINTTBLNAUIARUANUNTITenudUN 1ALt a1 TN

. Wainwea U 1Mgldn Mnven1uadna wagvinwed msuduinsdsuudasgulng
luwAuaduaiunside

wWdseasa

o. YyAansidaauaIunsa sinue Aud uazanssauziivainvatslunisufvaay
ANUA1NAVDINAUIBANURAUNTITY

. MAUIAAIUAABUARNNTNITINMHUNAIUIUAGINT N1TITMHUTAIUIAIINA 1IN
Tuan g I IALATITIYNITUAENTINUIN AU NA AL



on. UPaNTiandiln UsengAuuRnu sueilen AnsIsusesTsy Tausssunsvinny
S lneganansssunauia

< yamnsiianugniuiuesdns daanmdinmsinuiiiuasianuaulunsviny

& fanyransivdaunminuasanualuiondunteon

ABNINAIUIYABINTVBLNAUIAAIUANUNTITY
(o) MsUguiling
dmuninaudiuvissfunsnussaniosy szuinanismaaesUjuAniniisiwnis
Tdau3 A lagnInuInaeuveiigy Idevied Wusia laseaiediusunis usms
FAUsIIUUR909ANT WiNTiausuinveu arud fyveinisiaiifneusseivy deay Ussimavd
mMyiaAuewomnud ey muimmiluednsivns Welvilviruafnfuazdusegdla
Tunssusuns
(0) N15HNBUTY
nsfineusy iunszurunisdrdyiiazvaewaums ol nduynainsvesesdng
Unasesduviesiu Tllmmdannuanunsa sinweude armdiuny nasnuuszaunsallivanza
Aumsihau udsieliiAnauidn Wy fauadnieanaifindensujoieu suszdawals
yaansusagelussinsunasesdiuiosiudiauannsnameiigedu fussansamlunisvhay
SfuBuldivinlviesdnsunasesdiuriosiuissavnauasUsyAnsnmiindu
() N5ANEN UTDRIU
maiayaanslasnsliluAnyiiaduilusassnassme enaifiamy
AINS FIENNSITEUNIBNITITEAUNANgAsTasanItunIsAnyilukazsitsusemalagldiian
Tumsufoasuns elildundeiyyviedsemadednsinndn deavrivnazsedunsdne
TngunAazdesasnndomieidulslovidvuinsgruivuadiunisiisnseegaud n.9. na.
LAY N.aUA. AU
dmiunisganu e mswauyaansitefiuyunuiuasuamnUssaunisal
Fren1sdananisalvarniswaniidsuanuAaiulunisadunisiugq Tneaeniainezaiunse
tanvszgndldlussdnsunasesdiuviaadu wiouduusenszurumaienduunuinming ddny
vowusazyanastadumudifauariigmauassa demssr TinnsdouivesesdnsiiuAnmgnu
fadadunnddsuvssenialaenislunuiiudsnl@sannsnaiuaiiounfnln uaziillg
MatAsuLUafiAdy Weteuiiumunud Vinwe uardszaunsal Wivyeansdniadunside
yuuesfiaziumaFousluddu q adrsarumieuliunvisiayaains waradrawadugsliunfiuy
A9 waresAnsUnAsesduisiu WeliiAnmnSeusia {ludnugaudeddinuenis
#OUNW NTHUNRA LLazLLaﬂLU?isuﬁsmi%%maﬂiﬁamuLLazmiLLﬁf]fyMﬂumsﬂﬁﬁamumnﬁu'wmu
vidoosdnsiluAnugay
(@) M3sUszyy MUszyuBaufianis Wien1sduuun
n13Useyy (Meeting) N15Usey UL T 91U UAN15 (Workshop) n3an1sduuun
(Seminan) 1138 nsWauIyaainsdngunvund wfunisimuinuslunisAndauinngsy
mMsuandsudeyanuiuazuszaunisaluazinuzlunsudletymiuagnisdadulaaiunsai
mnAnTlduInmMsUsryudnuU iUl e sy ans nwlunisvhau Sadunsiaiyaaing



d‘ 1 [ I~ 1 v a wa = [ ) a" 1 d! I~
swiudunguiiunsinuUa laedilaseanis/manans wasimunsseziatliuuey $9019asdu
n1sAnwsiuiu AnwAuaii saenswrheudlawasnU] R Wevinuedf dhau suing Useasd
oMUy NMsUTEYTUHURANNS nTon1sduuun us
(@) N15EUU N1TWIANUSNYINSD2SNITDUNMUZ &Y
) N388UI (Coaching) Mauauiaiduninfanusuiingoureldarudyy
A vay vo I | vy  a & ac Y P% % Y

wseglasuneunnelussinsunasesdiuiasdiu 1Wwisn1sliAus (knowledge) asuasusinue
(Skil) wagvimuad (Attitude) NYrelunsUJUuANUlATUsEanSamgedulalussesenilaeniu
nszmumiﬂﬁé’uﬂ’uﬁ‘iwdwﬁaammLLazqﬂa’m;f{gﬂaaumu NIADUIIUANNTAALTUNNTIBYAAG
wiadunguianifedldialunmsiauegimeios

) MRV U TR (On the Job Training) NsRnvauzUfvRMubodunig
Ausuiiareuvel Tsdudynsedildsuneununglumbenuduisnsiauiyrainsiienis
AnUfuRese ar anuiiasadunslimuuni Walfudludnvedmedmsodunguianluaaiud
Mauwarlug19n15719UUnd 35015t uUsEans Annnsyinaulud neae ISR UN R Nwy
Juiugruliunyrainsidalanazanuisajufaulddisauies n1sinvasujifiaiuaiuise
adunslaeddsduiyumieneununegndanudeivigsesiudnlddmsuynainsini i
Livudui sulougewd suduvidnmsuiulssnuviiedneseivienulul q fUsdudyuiivgag
RnupansvazUURnunudnvazunSuiiave e liuaaInInswkaziSsusnetutunauls
UuRnuniaugiewasseideunisufuaau sliiAanissnwesdaiiuiuasasligdauinsgiu
N3 winasiUdsuyransnsuraseunuusidinssnwauiivsansnnlunsinuselula

S =1 . 2 A& 2 A ac @

) NMILUUNLAYS (Mentoring) N1 U UNLA B TUDNITNITWAIUIYAAINTIIEYAAE
wmstineddanudnlunsieneisuilsazdnausiianisignaesdvdnirelaewiunisilaus iy
wilvdgymwasivumdmuiedieliuussauadusadunssuiuniswanildsudszaunisel

' & Yo o ° oy % ° Yo = &
Je1INEEe (Mentor) waggsuAugt (Mentee) ngilanuiaudungliduglifiussaunisel
wieUszaunisalliuinin dnwaedrdguesnisiduniaesdedidunidesernduynrad uld
Ludndudendudvedudyrmseiinminlaease iuiiadvauulimddeyiomdoaeuny
wazliAUIne wuil guaianisvinany msaunudmangluendnlvivyaainsiie v Su
AuuztinNuaunsalumMsujiRaungunufmslidindiuminvansay

&) MshiAmUsawnugdn (Consulting) nslvaUS nwwurdduisnswaun

a ‘i; r-:l'o./ r-:l' a r-:”l [ ¥ a '3 Ql' a ‘g
yaansdngluuunidandnldlunsudledgmaiadudvyrainsaienisiaseitymiiiaiu

v

Tunshanudsisdudyunmmuawuimasntedgmnvangausiuiugladefudyyineliyaains

o o

' v
a a = v

a v Y o = o Ly [~ Y v v v 1
fuuimasdledgyminiiaduduauwesls liausnuuugdidndug dedudyyneluniigauy

& & v Ao v ¢ ° & A a 4 Ao wa
w30 du ey ianui Ussaunmsaluazanudiungduiiaylui oy Allauaud
WWunvsnwleannianielursenieusnasfng

a . = 2 a aa = o
&) MINYUILUY Job Rotation) n1suyuiisusududnisnisvislunisiamn

Faarnuainsalunisiniuvesyeainsiaduisnisineldifininuenisviaui nainvane
(Multi-Skill) Mdun1sadulasuaulunelIuauaN Ut ugdnauniauInninnIsLa o uAI AL
NUNgRU Mayudeunuialaninisdsuiumisnuwaznisidisumhsnulagnsliufianu
Tumheaudunelasseziiainnuue



) MIFeusMeEnwes (Self-Learning) n1siseauimenueniuiinmsiuuiyaains
vesnadnsUnasesduosd uifuliyrainsdanusviavevlunisifsuduaginuinuios
Tnghisududodddrnnalunsufidousitdu yaansaunsoasilamadsuilddenues
ihugesmamaiseuduazdosns q figeansladeisnisdimnsautuyaansiiveudeuiuasiaun
nuedegianelnsianziuypansfiinanisufoRnuiuasddnonmlunisiags

o) NM5138usHusEUUADBIENMselng (e-Leaming) Mm3Bsuishosmuoaduiznsg
WAy AaINTYededd nsUnATesdus a9l ui Liulyaansfianusudnveulunisisoud
waziaLnues dudundngnseusuesulatiidumnufosnissinvesesdnsunasesdiuriasiu
el udnsn vt 1N siiaunsau§UReunieldszuuuimsdanisniaiguualeg
Ippeaiiuszansam

nMsWauIdmiuyaaInsviesd uenaaznseinldlngesdnsunaseduviesiu
d11nU N9, AN kAT N.0UA. @1UNIU N.2.9. NNA. WAY N.OUA.TINTA NUIBIUTBIST
vi3odIuIYN1IBU videesAnsUnATsd iRt ImAUMhsuYess g S o U T URLY

ENFAEAINITUTMITUAZHAIUIMSNINTYARS
wansTiseideyai ddnludiudieg sausfsdeyagnsmansveanauiaiua

Funside Igmiunasuiilodmvingnsmansnisuimsuaziauiminensyana Jeuuszana
WA oo tazdniiduusumsuimsuagianmineinsyana Tewusesnn w.a. beoe el
nseunagyslumsuImILasiamineInsyana waziiledoansliyaainslussdnsiadanmudila
Tufiemng wWiuarudamureansimuyaansswiy Tnedseandondsil

NsAEATT o (HRM) N15UTMITIUNTNEINTYAAAAINUNUSAIIAIES o U
(Tauuseana e bdos - b&ox)

gUsAAnsil o (HRD) msiauyasnsynszdutiiedmluganmduiiontn

yVSAIANST o (HRD) n1swmuyaansnnszdulvivszdnsami oseaiunis

Wasuwlad

EN5ANAASH & (HRD) N1SHAILILAZIATUA519N1TUSMITIUYAAALAZBIANTUIAINIS
Seu3
gNsA1aASN & (HRD) N1stasuasaimusssuasdnsliuaaInsianansisny AussTy

35T wazn1saeANgulueAns

Tngluustazgsmaninmaiauniiuldtmualassnisvdefanssy suuszana sveznan
Tunsdndulassnismiefanssy naonaudad 1o ien1sianuuasUssidunanisdiiuey
arwimnthassmssiusunugrsmansly fil



LLAUNISALLUNIS

LHUNSAHUNUEMSUNMTUTIMShas iR SN SUARATaLNAUIaMUA TN TITY Usednteulseannl w.e. beox I518asdnal

TASIN15UIDNAINTTU AN uUssanel | szeziain1saiulaAsanisvsenanssy
(um) Tasuna | lasuna | lasuna | lasuna
ﬁ ® ﬁ Gi] ﬁ en ﬁ <&

gNFAEATN o (HRM) USMNISNUNINEINTYARGAINUNUEATINAS m U ([Deuusesnas w.e. bdoe - beos)

0. M3Uszifiunanisuuficuvaantdney | awnsaussdiunanisufufnulaasunnau anuvsan | Wldaussunu

v
v

WAU1A gn319UsEdn WagniinaudNg NANAUR

. N5EOUTURUMDUNUNIUNAUIA/NT | @10150AIRUNNSIADUTURULADUNINIUWMATUIA/NS Tlgsuuszuna

N v v o . P P A P v 1
WINAN9199NA19UTETY/MTFRUAMBULINY | HINA13199NI19UTETT LERUAINBULNUNTINAIUANG 6
NN ASUNNEAT
. M5USUIRTIAMBULIUANANAILGE | @1N15aAHUNSUSUIRTIAIRBULNU LavUIuky TailFauuseann .
RUYALENTNIUIIMINAITAT yareiiuglnaudRlaAsUT NN T

& MIasIuARaieVALIUAULININ | awnsadliunisassmyaraiionaunusiunianinele | lldaudssann

v

l1tlpen1139888 <o VBIINUIUDATINIAININLUA




Tasan1susefianssy Xl sz | szgsianisaiulasenimsenanssy
(um) lasuna
e
gnsA1EAsH b (HRD) nsfimuuaainsynszauiioiiluganuduiieoidn
o. WINANBUTUALAIgUYemTnY | SevarventinumnAUIaLaENINUATINAUIATIHIY &a&,000
WAUIALAENENNUATINAUTS nsRneuTInaNgnsIuaeu (Fogag «o) i
. lassnsinausuneaulall SovazvasyAanNsIidrsunIsineusuneeaulal Laildfauuszana
(So8az o) >
aNsA1EASNA m (HRD) NsiauIyaaInsynssauliiiuszdnsnimiesesiunisiasunias
o. IATINTBUTULAETIALANWIRULITE $oUavvaIUARINITIHIUNTUTEEIUNTNA@OUNRY - ¥8Y | e&o,000

WAILIYAINT VBLNAUIAFIUANUNTITY

AsEnaUsY (5988% o)

v




Tasen1svizenanssy Zeliely sz | szesianisadulasinimsenanssy
() lasuna | lasuna | laswna | lasuna
7 o Mo Mo Mo
gNSANEASN & (HRD) NMINAILILAZLESNATNITUSINTNUYARALAZIANTUINNNTISEUS
o. 1ATINTTURIANITINNITOIRAIINS PuuerauiTinTueg 1oy b de wazdmiuld | ludldwuuszana

\ 4

(KM Day) veandAuiaduaiunside sune | vuiuledesdns
AUNTITY JINRTAUMAITAN

aNsANEASN & (HRD) Nstasuasneinusssuaaansiiyaainsiina1snsny AsIsu 938555 wazn13a319auauluesins

. 1ATINITOUTUANSITUITLTITU (BUTH SeuarvauAaINIIlNTINlATINIT (Sogar o) Laildauuszana .
soulail)
. IATINTINAINTINNITAIUNIIA FouarveallinTIuAINTIN (3e8ag eo0) Tailgauuseana R

fuU | o ¢ | Yy a
Ap35UTUlURIANSUNATDIEIUYIDIDY

an. NANTTUINREN SeuarvauAaINININTINlATINT (5ogas o) Lafldauuszana

v

< My & @ / Aanssuasenuduius - | Sevazvesidisiufianssy (Fevar o) TalgeuUszuna
sufvasyaainslumauia

v




JU9UIN b

B UTU/97U Araanziiou ANAUNIY 393

LHLUUSIMS Wl Suudmsinly ©®0,000 ©00,000 00,000
LLNUQ’]HU?W]N’]U%’JVLU UUTIITIIUAAY €0,000 €0,000 ®00,000
WHUIUUSIN U lY AumuaunelukaznInsIvasunely ©0,000 ©0,000 00,000
LHLUMSANEY uUSmsTluRefunsine 00,000 ©0,000 0,000
WHUUEE TG muu%m’muﬁﬂmﬁmﬁ’ummsmqm ©0,000 ©0,000 0,000
LHUIUEIALALATIZH NUUSMsWnlUReTudinuansIz &&, 000 ©0,000 0I&,000
LHUIUEAEYNTTULAZNITLEE muu‘%mamuﬁ"ﬂﬂLﬁaaﬁuqmammimazhm 00,000 00,000 50,000
FRPEY bé,000 b&o,000 &mé&,000




