
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 เทศบาลตำบลกันทรวิชัย ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ โดยใช้เกณฑ์โอกาสการเกิดการทุจริต likelihood และเกณฑ์ผลกระทบ impact ดังนี้ 

๑. เกณฑ์โอกาสเกิด Likelihood 

 ระดับ  โอกาสที่จะเกิด  คำอธิบาย 

 ๕  สูงมาก   มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

 ๔  สูง   มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

 ๓  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

 ๒  น้อย   มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

 ๑  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก  

๒. เกณฑ์ผลกระทบ Impact 

 ระดับ  โอกาสที่จะเกิด  คำอธิบาย 

 ๕  สูงมาก   กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมสูงมาก 

 ๔  สูง   กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมสูง 

 ๓  ปานกลาง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมปานกลาง 

 ๒  น้อย   กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมน้อย 

 ๑  น้อยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมน้อยมาก 

๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง Risk Score 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง Risk Score  
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ Risk Score 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 ระดับ   ระดับความเสี่ยง   ช่วงคะแนน 
 ๑   ความเสี่ยงระดับสูงมาก  ๑๕-๒๕ คะแนน 
 ๒   ความเสี่ยงระดับสูง  ๙-๑๔ คะแนน 
 ๓   ความเสี่ยงระดับปานกลาง  ๔-๘ คะแนน 
 ๔   ความเสี่ยงระดับต่ำ  ๑-๓ คะแนน 

  

 หมายเหตุ ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ
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ประเภทความเสี่ยง                       ๑. การพิจารณาอนุมัติ  อนุญาตของทางราชการ 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

Likelihood 
 

Impact 
 

 

Risk Score 
 

ระดับความเสี่ยง 

รับเอกสารการขออนุญาต การอนุญาตก่อสร้าง ดดัแปลง รื้อถอนอาคาร 
    -การเรียกรับสินบนเพื่อพิจารณาดำเนินการอนุมตัิ อนุญาต  
ดำเนินการอนุมัติ อนุญาต 
    -การรับของขวัญหรือผลประโยชนเ์พื่ออำนวยความสะดวกให้กับ
ผู้รับบริการ 

๒ ๒ ๔ ปานกลาง 

สุ่มตรวจสอบสถานท่ีตั้ง สถานบรกิารสถาน
ประกอบการ 

อาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายที่ไมเ่ป็นไปตามหลักเกณฑ ์ ๒ ๒ ๔ ปานกลาง 

ประเภทความเสี่ยง                       ๒. การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

Likelihood 
 

Impact 
 

 

Risk Score 
 

ระดับความเสี่ยง 

การปฏิบัตหิน้าท่ีโดยมิชอบของเจ้าหน้าท่ี 
มีการเรียกรับของขวัญหรือผลประโยชน์ระหว่าง
การปฏิบัติงาน 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ในการเรยีกรับผลประโยชน์ตอบแทนจาก
บุคคลให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

๒ ๒ ๔ ปานกลาง 

ประเภทความเสี่ยง                       ๓. การใช้จ่ายงบประมาณ 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

Likelihood 
 

Impact 
 

 

Risk Score 
 

ระดับความเสี่ยง 

กระบวนการจดัหาผู้รับจ้าง ผู้มีอำนาจหรือเจ้าหนา้ที่ท่ีเกี่ยวข้อง เลือกซื้อหรือเลือกทำสัญญาจัดซือ้จัดจ้าง
โดยวิธีเฉพาะเจาะจงกับคู่สัญญาทีส่นิทสนม รูจ้ักกัน เพื่อให้สามารถเจรจาตก
ลงกนัได้ง่าย 

๓ ๕ ๙ สูง 

-การตรวจรับพัสด ุ -เรียกรับเงินก่อนตรวจ ๒ ๒ ๔ ปานกลาง 
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ประเด็นความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

๑.การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
ของทางราชการ 

 

 

- ก า ร ข ออน ุ ญ า ต ก ่ อ ส ร ้ า ง 
ดัดแปลง รื้อถอนอาคาร 

 

-การขออน ุญาตใบประกอบ
กิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการตรวจเอกสาร 

๑. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อลัดคิวการให้บริการ 

๒. เจ้าหน้าที่รู้เห็น กรณีผู้ใช้บริการให้ข้อมูลอันเป็น
เท็จเพื่อให้ได้รับการอนุมัติ อนุญาต 

๓. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนระหว่างการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการพิจารณาเพื่อให้เอกสารผ่านง่าย
ขึ้น 

๔. ใช้ความสนิทสนม ความสัมพันธ์ส่วนตัวในการ
ให้บริการ 

ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจการพิจารณาอนุญาต อนุมัติ 

๑. มีการเรียกรับสินบน/ของขวัญก่อนการอนุญาต 
อนุมัติ 

 

๒ 

 

 

 

 

 

 

๒ 

 

๒ 

 

 

 

 

 

 

๒ 

 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

ปานกลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 

-ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ ( No gift policy ) 

-กำหนดให้ไม่เรียกรับหรือดำเนินการ
หรือสนับสนุนหรือยอมรับการให้
สินบนหรือการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ
และทุกกิจกรรมที่ภายใต้การดูแล 

-จัดทำคู่มือและขั้นตอนการยื่นคำขอ
อน ุม ัต ิ  อน ุญาต ต ่าง  ๆ และติด
ประกาศประชาสัมพันธ์ ณ สถานที่ที่
ก ำ หนดย ื ่ น ค ำขอและ เ ผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ทางเว็ปไซด์ 

-จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
เพ ื ่อสร ้างจ ิตสำน ึกและการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

 

 

ทุกสำนัก/กอง 

 

 

กองช่าง 

 

 

กอง
สาธารณสุขฯ 
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ประเด็นความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

๒.การใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที่ 

 

 

 

 

 

- เจ ้าหน ้าท ี ่ ใช ้อำนาจทางม ิชอบเพ ื ่อ เร ียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อช่วยเหลืออำนวยความสะดวกแก่
บ ุคคลใดบุคคลหน ึ ่ ง  โดยเร ียกร ับส ินบนเป็น
ค่าตอบแทน 

 

-การรับของขวัญจากบุคคลอื ่นเพื ่อให้บุคคลนั้น 
ได้รับผลประโยชน์จากองค์กร 

๒ 

 

 

 

๒ 

๒ 

 

 

 

๒ 

ปานกลาง 

 

 

 

ปานกลาง 

มาตรการป้องกันการับสินบน ดังนี้ 

๑. จัดทำประกาศมาตรการป้องกัน
การเรียกรับสินบน 

๒.เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการ
จัดทำโครงการ 

๓. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
ในการปฏิบัติงาน 

๔. หากมีสถานการณ์ให้ของขวัญ ควร
ปฏิเสธการรับของขวัญ โดยอธิบายว่า
เป็นการขัดต่อการปฏิบัติงาน 

 

ทุกสำนัก/กอง 

 

 

 

ทุกสำนัก/กอง 
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ทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

๓.การใช้จ่ายงบประมาณ 

 

 

ขั้นตอนการกำหนด TOR หรือสเปค 

-กำหนดทำร่าง TOR โดยเอ้ือยประโยชน์ให้พวกพ้อง 
หรือกำหนดสเปคคุณสมบัติเฉพาะเป็นการกีดกัน
บุคคลอื่นหรือห้างร้านอ่ืน 

ขั้นตอนการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

-เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซื้อจัดจ้าง โดย
ร้านที ่มีเงินทอนเยอะจะได้รับพิจารณาก่อนเป็น
อันดับแรกทำให้ได ้พ ัสดุท ี ่ไม ่ม ีค ุณภาพ ไม่ตรง
คุณลักษณะหรือความต้องการใช้งาน 

ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ 

-การตรวจรับไม่เป็นไปตามระเบียบ 

-การเรียกรับเงินก่อนตรวจรับ 

 

๑ 

 

 
 

๒ 

 

 

 

๒ 

 

๑ 

 

 
 

๒ 

 

 

 

๒ 

 

น้อย 

 

 
 

ปานกลาง 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

-กำหนดให้พนักงานไม่เรียกรับหรือ
ดำเนินการหรือสนับสนุนหรือยอมรับ
การให้สินบนเพื่อให้ดำเนินการที่ไม่
เหมาะสม 

-ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น ควบคุม 
กำก ั บด ู แลการปฏ ิ บ ั ต ิ ง านของ
พนักงานอย่างใกล้ชิด 

- จ ั ด โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ค ุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม เพื่อสร้างจิตสำนึกและการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

-ติดตามและรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณเป็นระยะ 

 

ทุกสำนัก/กอง 

 

 

 

 

 

 

 


